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1 - INTRODUGAO

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna PAAl/2020, e
também atendendo o disposto no item “b” do Acérdio n.2 28172017 - TP do
TCE/MT, a Unidade Municipal de Controle Interno - UMCI, apresenta o Relatorio
de Monitoramento ao Plano de Agdo, cuja finalidade esta em verificar o
cumprimento das recomendac¢des apontadas nos relatérios de auditorias interna
sobre logistica de distribuigao de medicamentos. O presente relatério consiste
numa sintese da evolugdo das atividades recomendadas na auditoria de 2016 a
partir do relatdrio final da auditoria realizada em 2020.

2 - AVALIACAO DE AUDITORIA

No ambito do Municipio de Paranatinga-MT, foram realizadas 4 (quatro)
quditorias na atividade de distribui¢do de medicamentos, sendo realizadas nos
anos 2016, 2017, 2018 e 2020, sendo que, as auditorias de 2017 e 2020 foram
realizadas apenas para acompanhamento da evolugdo dos controles, nao sendo
utilizado o questionario - QACI (questionario de avaliagao de controles internos).
Em ambas foram realizadas recomendagoes visando o aprimoramento das
atividades, acdes estas que deverao ser implementadas pelo gestor, e servirao
para medir o nivel de maturidade dos controles internos.

Imprescindivel destacar, que as auditorias internas foram realizadas com
base na capacitagdo proposta pelo TCE/MT, no projeto de avaliagao ao grau de
maturidade dos Controles Internos tendo como foco a avaliacdo de controle de
medicamentos - farmacia bésica, resultando na metodologia da aplicagdo de
Questionario de Avaliagao dos Controles Internos — QACIL

0 Questionario de Avaliagao de Controles Internos (QACI), foi elaborado
para mensurar a eficacia do controle dentro do programa de Logistica de

n

Medicamentos, e tem como parametro de respostas 0S critérios abaixo, que sao
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avaliados a partir de instrumentos elaborados para este fim e fazem parte dos
papeis de trabalho de auditoria.

Pontos | Escala de eficiéncia Situacao do Controle
do Controle 7

0 Inexistente Auseéncia completa do controle
Em desenvolvimento, informal, sem disseminac¢io,

1 Fraco sem aplicacdo efetiva, quase sempre falha
Formalizado, conhecido, adotado de pratica,

2 Mediano funciona na maior parte das vezes, pode ser
aprimorado
Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes, sem

3 Forte falhas detectadas, pode ser enquadrado num nivel
de “melhor pratica”.

De acordo com o resultado do Questionario de Avaliagdo dos Controles
Internos - QACI - Medicamentos, os pontos obtidos frente ao total de pontos
possiveis, foi atribuido, para fins de definicio do nivel de maturidade dos
sistemas controles internos, utilizando conceito da escala do Tribunal de Contas
da Unido e Controladoria-Geral da Unido em trabalhos similares conforme
apresentado a seguir:

Nivel de Maturidade em % Classificacio
0a?20 Inicial
21 a 40 Bésico
41 a70 Intermediario
71290 Aprimorado
91 a 100 Avancado

Todas as questdes foram demonstradas nos referidos relatérios, ambos
encaminhados ao gestor e ao responsavel pela pasta. Para cada questio foram
utilizados critérios de acordo com a matriz de risco proposta pelo TCE/MT, por
meio da Resolugao Normativa n.® 08/2016 - TP, onde além de definir os riscos,
impo6s regra de elaboragdo de Plano de A¢do, bem como envio do mesmo ao
TCE/MT via sistema APLIC. Neste sentido passaremos a analise dos resultados:

2.1 - Resultados de Auditorias

Nas auditorias realizadas pelo Controle Interno das questoes aplicadas em
2016 e 2018, convém ressaltar alteracdo na matriz de risco e controles do
TCE/MT, sendo algumas excluidas outras incluidas ou reformuladas para
auditoria de 2018, indicadas na tabela abaixo com indicador escala “ndo se
aplicou”, apresentando os seguintes resultados: ~
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1° Ciclo: Planejamento da assisténcia farmacéutica e selecao de medicamento

Questao 2016 2018 ]

Pontos Escala Pontos Escala

01 - A execucdo das agdes e servigos de saude sendo

realizadas com base em planejamento municipal da 0 Inexistente 3 Forte

assisténcia farmacéutica ou Plano Municipal de Saude -

PMS com capitulo especifico sobre assisténcia

farmacéutica.

2 - Foi elaborada Programagdo Anual de sadde. - Nao se 1 Fraco

- | aplicou

3 - A Prefeitura elaborou Relagio Municipal de

Medicamentos - REMUME para subsidiar a programagao 0 Inexistente 3 Forte

e aquisi¢do de medicamentos?

4 - A Prefeitura mantém controle dos medicamentos 0 Inexistente 3 Forte

adquiridos em decorréncia de decisoes judiciais?

5 _ A Prefeitura dispde de controle de demanda 0 Inexistente 2 Mediano

reprimida?

6 - Ha divulgagio da relagio de medicamentos

elaborada pela Prefeitura (REMUME) aos médicos das 0 [nexistente 2 Mediano

UBS?

Nesta fase (12 ciclo), o objetivo € assegurar o planejamento da assisténcia
farmacéutica, visando qualificar o atendimento A populagdo, através de
estratégias prioritarias de enfrentamento dos objetivos propostos.

Observa-se que no tocante a agbes de planejamento o municipio avangou
de forma expressiva em praticamente todos os itens reavaliados em 2018.

20 Ciclo: Programagdo e aquisi¢do de medicamentos

Questao 2016 2018
Pontos Escala Pontos Escala
7 - A prefeitura realiza programagao de suas compras de 1 Fraco 1 Fraco
medicamentos?
8 - A Prefeitura padronizou as nomenclaturas e 0 Inexistente 1 Fraco

unidades de fornecimento dos medicamentos?
9 - A Prefeitura normatizou os critérios para realizacdo

de pesquisa de pregos de medicamentos prévia a 0 Inexistente 1 Fraco
realizacdo das licitagdes, dispensa e inexigibilidade?

10 - A Prefeitura utiliza edital padrao nas licitagoes de - Nao se 1 Fraco
medicamento? - aplicou

11 - A Prefeitura designa formalmente equipe técnica

para auxiliar a CPL na analise da documentagao de 0 Inexistente 1 Fraco

habilitacdo e propostas de pregos nas licitagbes para
aquisi¢do de insumos de saude?

12 — A Entidade adota rotinas para prevengao de fraudes 0 Inexistente 1 Fraco
e conluios nos processos de aquisi¢ao de medicamentos?
13 - Sio rcalizadas consultas durante o certame para 1 Fraco - Nao se

O
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verificar ocorréncia de irregularidades? aplicou
14 - A Prefeitura acompanha todas as fases do processo

licitatorio, de modo a identificar tempo médio gasto por 0 Inexistente - Nao se
etapa. aplicou
15 - A Prefeitura dispoe de controle sistematizado ou 2 Mediano » Ndo se
manual de todos os processos licitatorios? aplicou
16 - A Prefeitura dispde de gerenciamento de ata de 0 Inexistente - Nao se
registro de precos? aplicou

0 22 Ciclo compreende a forma utilizada pela Entidade em programar e
planejar as aquisi¢des de medicamentos demandados pela gestao.

Contatou-se neste grupo evolugdo timida dos pontos de controle avaliado
em 2018, comparando com a pontuagdo recebida na auditoria realizada em 2016.

3¢ Ciclo: Armazenamento e dispensa¢do de medicamentos

Questio 2016 2018
Pontos Escala Pontos Escala

17 - As condicdes de estocagem e conservacao dos
medicamentos adquiridos pela Prefeitura estao em
conformidade com as boas préticas recomendadas pelo 2 Mediano 3 Forte
ministério da Saude presentes no Manual de Farmacia
Basica do MS?

18 - Os medicamentos adquiridos sdo recebidos por 2 Mediano 1 Fraco
servidor ou comissao técnica?
19 - Existem controles dos medicamentos (enviados, 0 Inexistente 3 Forte

devolvidos emprestados) do almoxarifado central para
as Unidades Basicas de Saude. )
20 - A Prefeitura dispde de procedimentos adequados

para a realizagio do descarte de medicamentos 3 Forte 3 Forte
vencidos?

21 - A Entidade dispde de controle eletronico ou manual

de estoque dos medicamentos armazenados no deposito 2 Mediano 3 Forte
central e nas Unidades Basicas de Saude?

22 - A Prefeitura realiza inventario fisico dos 0 Inexistente 1 Fraco
medicamentos do almoxarifado e das UBS?

23 - A Prefeitura sabe qual o seu estoque de seguranca 3 Forte - Nao se
necessario, para que ndo haja falta de medicamentos. aplicou |
24 - As atividades de dispensagdo de medicamentos

estio sendo realizadas por profissionais habilitados 3 Forte 3 Forte
(farmacéutico)?

25 — A Prefeitura arquiva os comprovantes de entrega 2 Mediano - Néo se
dos medicamentos dispensados aos pacientes? aplicou
26 - Existe segregacdo de fungdes sobre as atividades e

servidores responsaveis pela gestio de medicamentos 1 Fraco - Nao se
no municipio? aplicou
27 - A composigdo e estrutura do Conselho Municipal de - Nao se 3 Forte
Saude esta em conformidade com a legislagao? aplicou

28 - 0 Conselho Municipal de Saude tem atuado - Nao se 1 Fraco

adequadamente no exercicio de suas funcoes? aplicou
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Neste grupo avaliou-se os procedimentos técnicos e administrativos que
envolvem as atividades na logistica de recebimento, estocagem ou guarda,
seguranga, conservagdo, controle de estoque e entrega. Qutro ponto avaliado foi a
estruturacdo e atuagdo do Conselho Municipal de Satde.

Em relacio aos pontos de controle, foi constatado estabilidade ou avangos
em todos os itens reavaliados em 2018, exceto a questdo 18 que trata-se do
recebimento de medicamentos por servidor ou equipe técnica.

3 - NIVEL DE MATURIDADE 2016/2018

Ano 2016:
Nivel de Maturidade em % Classificagdo
0a20 Inicial
B 41 a70 Intermediario
71 a 90 Aprimorado
91 a 100 Avangado

O nivel de maturidade de Controles Internos da Entidade, é resultado da
aplicagio do Questionario de Avaliagdo do Controle Interno - QACI ao final de
cada auditoria.

Na primeira avaliagdo realizada em 2016, conforme acima demonstrado, 0
nivel de maturidade foi de 30,56%, classificando na escala de controle como
BASICO.

Ano 2018:

F Nivel de Maturidade em % , Classificagdo
0aZ20 Inicial
21a40 Bésico

Aprimorado
Avang¢ado

Na avaliacdo realizada em 2018, apresentou-se em sua conclusdo indice de
maturidade 65,07% (indice ainda a ser convalidado pelo TCE) classificando na
escala de controle como INTERMEDIARIO. Apesar dos avangos significativos do
constatado em 2018 em relacdo a 2016, permanece com indice abaixo da meta
estipulada pelo TCE/MT, que determina a implantagio e/ou aperfeicoamento
de todos os controles contemplados na Matriz de Riscos e Controles (MRC),
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devendo ser concebidos de forma adequada e efetiva em até 31/12/2017
(Acordao n.2 281/2017 - TP).

4 - PLANO DE ACAO
4.1 — Da Resolugdo Normativa do TCE 008/2016 — TP

Como resultado de analise a Auditoria Especial realizada no Sistema de
Satde - Logistica de Medicamentos, o Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso emitiu a Resolucdo Normativa n.2 08 de 08/03/2016, aprovando a Matriz
de Riscos e Controles - MRC aplicavel aos processos de logistica de
medicamentos dos entes fiscalizados, em que descreve no artigo 42 a
responsabilidade da Unidade Municipal de Controle Interno, avaliar o
funcionamento dos controles administrativos implementados pelos gestores,
devendo verificar, além da conformidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de
controles definidas na Matriz de Risco - MRC. Descreve também no Artigo 3¢, que
cabe aos gestores elaborar PLANO DE ACAO com o objetivo de implementar
e/ou aperfeicoar as atividades de controle definidas na MRC, a partir dos
resultados da auditoria de avaliagio de controles internos realizado pela Unidade
Municipal de Controle Interno do municipio.

Com vista reforcar o teor da Resolugao Normativa, a Controladoria emitiu
em 06/04/2016 recomendagao (C.I -014/2016 -UCCI) demonstrando a
necessidade de elaboragio do PLANO DE ACAO com o objetivo de efetivar ou
aperfeigoar os controles administrativos. Sem éxito, a Unidade Municipal de
Controle Interno através do Oficio UCI 004 de 04/01/2017, novamente
recomenda o Gestor Municipal a elaboragdo do referido PLANO, bem como
adocio de medidas necessarias objetivando melhorias das atividades do
Programa Nacional de Assisténcia Farmacéutica. Obs: Recomenda¢iao quanto a
elaboracio do Plano de A¢do ndo atendida nos anos em comento.

4.2 - Do Acorddo do TCE/MT n.© 281/2017 - TP

Em 27 de junho de 2017, o Tribunal de Contas dos Estado de Mato Grosso,
através do acorddo supracitado, expediu ALERTA aos gestores para que
providencie a imediata implantagao e/ou aperfeicoamento de todos os controles
contemplados na Matriz de Riscos e Controles (MRC), devendo ser concebidos de
forma adequada e efetiva até 31/12/2017. Aos controladores internos para que
relatem em todos pareceres peridédicos da Unidade de Controle Interno, o
resultado da avalia¢ao dos controles internos da area de medicamentos e as acoes
adotadas pela gestdo para o saneamento das falhas detectadas.
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Com vista a refor¢ar o teor do referido acérddo, a Unidade Municipal de
Controle Interno -UMCI, encaminhou aos gestores municipais através dos Oficios
UMCI n.2 099 de 02/08/2017, n.2 119 de 16/10/2017 e n® 121 de 16/10/2017
demonstrando a necessidade de ado¢do de medidas por parte da Administragao
Municipal, para implantacdo ou aperfeicoamento dos controles internos
apontados no Relatério de Auditoria n.2 08/2017, em atendimento ao Acorddo n.°
281/2017 - TP.

4.3 - Plano de A¢ao Acompanhamento.

Ap6s inameras cobrangas por parte da Unidade Municipal de Controle
Interno, o Plano de Ag¢éo foi elaborado e encaminhado a Controladoria Municipal
em 20/03/2018 com alteragdes em 18/03/2019 extrapolando todos os prazos
contidos na Resolugdo Normativa do TCE 08/2016 e principalmente do Acérdao
do TCE/MT n.2 281/2017 que estabeleceu prazo de 31/12/2017 para
implantag¢ao/aperfeicoamento desses controles internos.

A partir deste ultimo Plano de Agdo, e utilizando informagdes da auditoria
realizada em 2020, passamos a andlise com as seguintes constatagoes:

4.4 - Metas/resultados Plano de Agao de 18/03/2019.

Primeira Meta: Implantar controle eficiente de demanda reprimida.

Resultados: Controle Eletronico implantado. Entretanto, analisando
relatério de demanda reprimida de janeiro a dezembro do ano de 2019,
constatou-se falta de medicamentos basicos em todos os meses do referido ano,
isso demonstra que a entidade ndo vem utilizado de forma eficaz esta importante
ferramenta de controle, o que requer por parte da administra¢do, revisao ou
adequagio do planejamento de aquisi¢des. Obs: Meta cumprida parcialmente.

Segunda Meta: Elaboragéo de inventario periodico da Farmacia Basica.

Resultados: Conforme averiguacdes in loco, bem como entrevista com a
Farmacéutica Sr.2 Janayle de Faria Miranda, constatou-se inventario realizado no
ano de 2020 de forma periddica e por lotes de medicamentos. Entretanto o
inventario continua restrito ao estoque da central da Farmacia Municipal, ndo
estendendo-se aos medicamentos encaminhamentos as UBS, haja vista que a
baixa definitiva so efetiva apos o destino final que é o paciente. Obs: Meta
cumprida parcialmente.
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Terceira Meta: Implantar controle eficiente de medicamentos nos PSF’s,
PA (Pronto Atendimento) e Hospital Municipal.

Resultados: Na auditoria realizada em 2020 (Relatério de Auditoria n.?
01/2020), nao foi demonstrado por parte da administracdo a existéncia deste
controle. Obs: Meta ndo cumprida.

Quarta Meta: Designar formalmente equipe técnica para
auxiliar/acompanhar a CPL.

Resultados: Conforme Portaria n.2 007/2018, alterada pela Portaria n® 01
de 20/02/2020, foi constatado nomeagao de equipe técnica da Farmacia
Municipal, compostas pelas servidoras Janayle de Faria Miranda e Lais Bezerra
Buriol Rosas, como responsaveis para acompanhar a Comissao de Processo
Licitatério (CPL), acerca de aquisicao, fiscalizagdo dos contratos e recebimento
dos medicamentos e insumos referentes a Farmacia Basica. Obs: Meta cumprida.

Quinta Meta: Adotar medidas complementares nos Editais Licitatorios,
objetivando mitigar riscos de controle conforme segue: incluir licenga sanitaria
do licitante como critério de habilitagdo; incluir autorizagao de funcionamento
expedida pela ANVISA como critério de habilitagdo (art. 5¢ da Poraria MS n.?
2.814/1998).

Resultados: Conforme verificagdo/analise Editais de Licitagoes Pregdes
Eletronicos n2. 90/2019 e 30/2020, tais medidas foram adotadas. Obs: Meta
cumprida.

Sexta Meta: Fazer constar nos Editais de Licitacoes, condicdes especificas
relativas a compra de medicamentos, tais como, entrega parcelada; prazo de
validade e lotes, embalagem e acondicionamento, rotulagem e bulas.

Resultados: Conforme verificagio/analise Edital de Licitagdo Pregdo
Eletronico n.2 30/2020, tais medidas foram adotados, conforme Paragrafo unico
do Ttem 1.1 do Termo de Referéncia. Obs.: Meta cumprida.

Sétima Meta: Divulgacdo da Instrugao Normativa n.2 03/2016.

Resultados: Instrucdo Normativa encontra-se disponivel no portal da
transparéncia, porém, na auditoria realizada em 2020 (Relatério de Auditoria n.°
01/2020), ndo foi demonstrado por parte da administragido capacitagdo dos
servidores envolvidos no processo de elaboragao de pesquisa de pregos. Obs:
Meta cumprida parcialmente.
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Oitava Meta: Divulgagdo no Portal da Transparéncia, Instrugao Normativa
SSP 01/2010 versao 001,

Resultados: Conforme auditoria realizada em 2020 (Relatério de Auditoria
01/2020), nio foi demonstrado divulgacao da referida norma, nem tampouco,
promocdo de estudos/treinamentos para a boa aplicagdo da norma. Obs: Meta
nio cumprida.

Nona Meta: Adequacio do Planejamento de aquisi¢do de medicamentos do
municipio, de modo a evitar a falta de medicamentos basicos.

Resultados: Conforme Auditoria realizada em 2020 (Relatério de
Auditoria n.2 01/2020) constatou-se conforme relatorio de demanda reprimida
de janeiro a dezembro do ano de 2019, falta de medicamentos basicos em
praticamente todos os meses do referido ano. Obs: Meta ndo cumprida.

Décima Meta: Promover maior divulgagio do REMUME (Relagao
Municipal de Medicamentos Essenciais).

Resultados: Conforme documentos analisados, informagdes prestadas
constantes no Relatério de Auditoria 01/2020, constatou-se Relagdo de
Medicamentos (REMUME), devidamente aprovado pelo Conselho Municipal de
Saude, divulgado aos médicos via e-mail e também encontra-se publicado no
Portal da Transparéncia do Municipio. Entretanto, foi elaborado a mais de 2
(dois) anos e desatualizado em relagdo ao RENAME federal de 2020. Obs: Meta
cumprida parcialmente.

Décima Primeira Meta: Elaboragio de Manual de Padronizagao
estabelecendo como regra obrigatério a adogdo do mesmo em processos
licitatérios.

Resultados: Conforme documentos apresentados a Unidade Municipal de
Controle Interno, a Entidade elaborou Padronizagao Descritivo de Medicamentos.
Porém as descricdes dos produtos ndo foram conforme as recomendacgoes do
TCE/MT, nio sendo observado por exemplo: nome dos medicamentos por ordem
alfabética e denominacio comum brasileira (DCB); nome da substancia
quimica/principio ativo; nimero do c6digo do medicamento; forma farmacéutica;
concentracio; apresentagdo da embalagem; especificagdo técnica de utilizagao.
Obs: Meta cumprida parcialmente.

Décima Segunda Meta: Conferéncia e recebimento de medicamentos
somente por equipe técnica designada, conforme Portarian.2 07/2018.

Resultados: Conforme Relatorio de Auditoria n? 01/2020, foram
averiguados pela Unidade Municipal de Controle Interno 85 (oitenta e ¢inco)

X
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processos de pagamentos de 2019, com as seguintes constatagdes: Processos de
pagamentos respeitando o principio da segregacdo de fungdo, com recebimento
dos produtos respeitando a portaria n.2 07/2018, alterada pela portaria 01/2020.
Obs: Meta cumprida.

Décima Terceira Meta: Constar nas atas de registro de pre¢os os nomes
dos responsaveis pela fiscalizagdo dos contratos, conforme Portaria n.° 07 de
04/10/2018 da Secretaria Municipal de Saude.

Resultados: Conforme verificagdo/analise Edital de Licitagdio Pregao
Eletronico n.2 30/2020 Atas de Registros de Pregos, tais medidas nao foram
adotadas. Obs.: Meta ndo cumprida.

Décima Quarta Meta: Cobrar e monitorar relatérios periddicos da Equipe
Técnica, responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento da execugao dos
contratos/atas de registro de pregos.

Resultados: Até a presenta data, inexiste relatérios de fiscalizagdo,
expedido pela Equipe Técnica responsavel pelo acompanhamento das atas de
registros de pregos de medicamentos. Obs.: Meta nao cumprida.

Décima Quinta e Décima Sexta Meta: Fortalecer através de politicas
publicas a atuagao do Conselho Municipal de Saude. Elaboragao do Plano de A¢éao
para Planejamento do Trabalho anual do CMS.

Resultados: Conforme Atas de reunides realizadas em 2020, foi contatado
em varios momentos questionamentos quanto a dificuldades de obter
documentos solicitados a Secretaria Municipal de Satde, sequer respondem os
oficios encaminhados de requisi¢io de informagdes. Em outras averiguagoes,
verificou-se inexisténcia de Plano de A¢do do CMS do ano de 2019, nem tampouco
de 2020, bem como, nio houve formagido/capacitagdo dos conselheiros nesses
respectivos anos. Obs.: Meta nao cumprida.

Décima Sétima Meta: Dar suporte a Equipe Técnica nomeada pela
Portaria 007/2018, para auxiliar/acompanhar a CPL (Comissdao de Processos
Licitatérios).

Resultados: Durante o periodo de auditoria realizado em 2020 (Relatorio
de Auditoria 001/2020), ndo se verificou tal avango. Obs.: Meta nio cumprida.

Décima Oitava Meta: Manter o controle de estoque da Farmacia Basica
Municipal, estendendo este sistema de controle nas demais Unidades Basicas de
Saude.
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Resultados: Controle de estoque da Farmacia Basica Municipal mantido
em 2020, porém, nao foi implantado controle de estoque nas UBS. Obs: Meta
cumprida parcialmente.

Décima Nona Meta: Manter o controle de temperatura eficiente no
ambiente da farmacia, com registros diarios em mapas de controle, registro
mensal consolidado e elaboragao de graficos demonstrativos.

Resultados: Conforme visita in loco junto a Farmdcia Basica Municipal,
verificagdes de relatdrio, constatou-se, controle de temperatura diario e
mensalmente. Obs: Meta cumprida.

5 - CONCLUSAO

Os achados de auditorias 2016 a 2018 indicam que a atividade de gestio de
medicamentos no municipio de Paranatinga-MT, apresentou importantes
avancgos, porém, isso ja nao ocorreu na avaliagio realizada em 2020. Os achados
de auditoria conforme Relatério n.2 01/2020, demonstra estagnac¢io e até mesmo
retrocesso dos controles outrora implantados como por exemplo, REMUME
desatualizado em relagdao ao RENAME federal, falta de medicamentos bdsicos
conforme apresentado no relatério de controle da demanda reprimida do ano de
2020, auséncia de auxilio técnico e financeiro ao Conselho Municipal de Saude,
etc.

O Plano de Agdo elaborado em 20/03/2018 e atualizado em 18/03/2019
conforme as Matriz de Riscos e Controle (MRC), teve suas a¢des estabelecidas em
19 (dezenove) metas, das quais apenas 4 (quatro) foram cumpridas
integralmente, 6 (seis) cumprida parcialmente e 9 (nove) nao foram cumpridas. O
fato, € que a administracao deveria implantar e/ou aperfeicoar todos os controles
contemplados na Matriz de Riscos e Controle (MRC) de medicamentos, devendo
ser concebidos de forma adequada e efetiva até 31/12/2017 (Acérdiao do
TCE/MT n.2 281/2017 - TP).

Neste sentido, é impreterivel que o gestor municipal adote providéncias,
com base no diagnostico apresentado neste relatorio, buscando implementar os
controles inexistentes apresentados e pactuados no Plano de A¢do, com objetivo
de aprimorar a gestao da atividade e consequentemente, contribuir para a melhor
aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

Espera-se que a presente avaliagao contribua para o entendimento das
necessidades existentes para a atividade de Logistica em Medicamentos, e que a
comparacao entre resultados permita o planejamento de a¢do nas areas
deficientes visando a maturidade dos controles internos.
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Sendo assim, reportaremos este Relatdrio de Avaliagao do Plano de A¢do da

Secretaria Municipal de Saide ao Senhor Prefeito para conhecimento e medidas
julgadas necessdarias, estabelecendo ag¢des mitigadoras aos riscos ainda
apresentados na d4rea auditada. Segue o reenvio das recomendagdes de
aprimoramento aos controles internos avaliados em 2020.

6 - RECOMENDACOES:

a)

b)

)

Elaborar Programagio Anual de Saude para o ano de 2021 de acordo com a
Portaria GM/MS 2.135/2013, promovendo sua divulgacao;

Capacitagdo dos servidores envolvidos no Processo de elaboragdo de
pesquisas de precos;

Implantar controle de estoque, entrada e saida de medicamentos nas
Unidades Basicas de Saude;

d) Adequagdo do planejamento de aquisi¢io de medicamentos do municipio,

de modo a evitar a falta de medicamentos bdasicos;

e) Atualizagdo do REMUME conforme RENAME federal, com divulgagao;

f)

g)

h)

Elaboragdo envolvendo diversos setores da Entidade de “Manual de
Padronizagdo” estabelecendo como regra obrigatoria a adogdo do mesmo
nos processos licitatorios. Exemplo de padronizagdo: nome dos
medicamentos por ordem alfabética e Denominagdo Comum Brasileira
(DCB), nome da substancia quimica, principio ativo, nimero do codigo dos
medicamentos, forma farmacéutica, concentragdo, apresentacao da
embalagem, especificagdo técnica e nivel de utilizagao.

Conferéncia e recebimento de medicamentos somente por equipe técnica
designada, conforme Portaria n.2 007/2018, atualizada pela Portaria n.?
01/2020.

Fazer constar nas atas registros de precos os nomes dos responsaveis pela
fiscalizacdao dos contratos;

Cobrar e monitorar relatérios periddicos da equipe técnica, responsavel
pela fiscalizagio e acompanhamento da execugdo dos contratos/atas de
registro de pregos.
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j) Fortalecer através de politicas publicas a atuagdo do Conselho Municipal de
Saude;

k) Elaboragdo por parte do CMS, do Plano de Agéo para planejamento de seus
trabalhos no ano de 2021;

1) Dar suporte a Equipe Técnica nomeada pela Portaria 007/2018, para

auxiliar/acompanhar a CPL (Comissao de Processos Licitatérios) para:

- Analise da documentagdo de habilitagéo e propostas de precos nas
licitagdes para aquisi¢do de insumos da satde.

- Acompanhar se os critérios de pesquisa de pregos prévia as realizacdes
das licitagdes estdo obedecendo a IN 03/2016 que normatiza e padroniza tais
procedimentos.

m) Manter o controle do estoque da Farmdacia Basica Municipal, estendendo
este sistema de controle as demais Unidades Basicas de Saude;

n) Adotar medidas complementares nos Editais Licitatérios, objetivando
mitigar riscos de controles, conforme segue:
- Planejamento dos valores licitados devem ser dentro das estimativas das
dotagbes orcamentarias;
- Incluir licenga sanitaria do licitante como critério de habilitacio;
- Incluir autorizagdo de funcionamento expedida pela ANVISA como
critério de habilitagao (Art. 52 da Portaria MS n? 2.814/1998);
- Incluir condi¢Ges especificas relativas a compra de medicamento: entrega
parcelada, prazo de validade e lotes. Embalagem e acondicionamento,
rotulagens e bulas, prazo de entrega;
- Incluir no Edital check-list de combate a fraudes e conluios;

Eo Relatério,

Paranatinga-MT, 25 de novembro de 2020

Coﬁtrolado Interno




